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Transacciones comerciales de productos forestales: 

US$ 240 mil millones por año según la FAO

O Negócio Florestal – Desafios no Século XXI

TRANSFERÊNCIA DO CENTRO DE GRAVIDADE DO 
NEGÓCIO FLORESTAL – Florestas Plantadas

África: 8 MM ha

194 M ha/ano 

Ásia: 115 MM ha

3,5 MM ha/ano 

Europa: 32 MM ha

5 M ha/ano 

América Norte e 
Central: 17,5 MM ha

234 M ha/ano 

Oceania: 3,2 MM ha

50 M ha/ano 

América do Sul: 
10,5 MM ha

509 M ha/ano 

Fonte: FAO – FRA 2000

• Principales países exportadores de 
productos forestales: 
Canadá, EEUU, Finlandia, Suecia, 
Alemania.

• Principales países importadores: 
EEUU, China, Japón, Alemania, Reino 
Unido, Francia.

Mercado Mundial de Productos Forestales



Empleo:          4.2 millones de personas

Exportación:  US$ 8,000 millones / año

Plantaciones:  6.5 millones ha

Empleo:         500 mil personas

Exportación: US$ 5,900 millones / año 

Plantaciones: 2.8 millones ha

Empleo:    2,000 personas

Exportación:   US$ 0

Plantaciones:  20,000 ha

NUESTRA   REALIDAD  EN 

PLANTACIONES   FORESTALES

BrasilPerú

Chile



Beneficios Sociales, Ambientales y 
Económicos de las Plantaciones Forestales 

Agua
Las plantaciones forestales
regulan el régimen hídrico en
calidad y cantidad y reduce los
impactos negativos del cambio
climático.

Mano de obra
Un empleo directo por cada 4
ha. para las labores de
instalación y mantenimiento de
la plantación forestal .

Responsabilidad Social
Sinergia entre empresas mineras 
y comunidades  campesinas en 
plantaciones forestales.



MERCADO NACIONAL

Balanza comercial

BALANZA COMERCIAL 
periodo 2001-2010

Proyección
al 2020 

(millones de 
US$)

Crecimiento 
promedio 

anual 

Incremento 
total del 
periodo 

Importacione
s 

14% 215% US$ 3,076 
Exportacione

s
8% 98% US$ 532 

Saldo balanza 
comercial

-US$ 2,544  
Fuente: Perú Forestal en Números 2001/2011. MINAG–Dirección General Forestal y de Fauna Silvestre. Elaboración: 
REFORESTA PERÚ SAC

Evolución de la 
Balanza Comercial Nacional 

Mercado Nacional de Productos Forestales

En el año 2011, la balanza comercial de productos forestales fue negativa en US$ 673 millones por no
tener plantaciones forestales con fines comerciales y/o industriales. La tendencia se debe revertir con
una eficiente política pública de promoción y desarrollo.





REQUISITOS  PARA  SER  COMPETITIVOS

➢ Educación especializada en 

plantaciones forestales.

➢ Semillas mejoradas.

➢ Propagacion vegetativa.

➢ Prácticas silviculturales modernas.

➢ Investigacion forestal permanente.

➢ Integración a productos de alto valor 

agregado.

➢ Certificacion forestal.                    



4. MERCADO

Mercado Nacional: SECTOR CONSTRUCCIÓN

Evolución del PBI del Sector Construcción

En Millones de US$, 2001- 2010

Evolución del Sector Construcción y Demanda Insatisfecha de 

Viviendas a nivel nacional, Periodo 2001- 2010
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Fuente: INEI. PERÚ: Informe Económico Trimestral Enero-Marzo 2011 

Elaboración: REFORESTA PERÚ SAC
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Evolución del PBI del Sector ConstrucciónEvolución de la Demanda Insatisfecha de Viviendas
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FINCAS  FORESTALES  MODERNAS

• Asociatividad Empresarial:

- Pequeños y medianos finqueros.

- Comunidades campesinas.

• Tecnologías Eficientes: 

- Semillas certificadas, viveros, subsolado, 

fertilización, podas, raleos.

• Inversiones Empresariales con Inclusión Social

- De 3 a 50 ha: pequeños finqueros

- De 51 a 1,000 ha: medianos finqueros

- Mayores a 1,000 ha.

• Cadenas Productivas Integradas

- Plantación / Industria / Comercio



DISPONIBILIDAD DE TIERRAS  EN  EL

SUR  DE  LA  REGIÓN  CAJAMARCA  
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MANO  DE OBRA  QUE  GENERAL  EL  PROGRAMA 

DE   PLANTACIONES  FORESTALES
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PLANTACIÓN  FORESTAL  EN  LA  

SIERRA  PERUANA – GRANJA  PORCÓN
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PLANTACIÓN  DE  EUCALYPTUS  GLOBULUS  CON  1  

AÑO  DE EDAD  BAJO  TÉCNICAS  MODERNAS  DE  

INSTALACIÓN  Y MANEJO
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HOYACIÓN   SEMI-MECANIZADA

 



PLANTACIONES  FORESTALES  DE  LA  GRANJA  PORCÓN







MODELOS DE ASOCIATIVIDAD

Modelo 1: 

Alianza estratégica de Negocios Empresa 

Privada – Comunidad Campesina

Modelo 2: 

Asociación Público – Privada (APPs)
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Estado 

Empresa 
Privada 

Comunidad 
Campesina 

• Tierras comunales 
tituladas y sin conflicto 

• Mano de obra no 
calificada 

•  

• Alquiler por uso de 
tierra 

• Generación de empleo 

• Transferencia 
tecnológica 

• Capacitación  

• Incentivo con mejoras 
en sistemas productivos 
 

• Inversión social 
productiva 

• Resolución de conflictos 

• Desarrollo tecnológico 

• Infraestructura, caminos, 
energía y otros 

• Educación, salud y 
nutrición 
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Comunidad 

Campesina 

Empresa  
Privada 

• Alquiler por uso de tierra 

• Generación de empleo 

• Transferencia tecnológica 

• Capacitación  

• Incentivo con mejoras en 
sistemas productivos 
 

• Tierras comunales tituladas y 
sin conflicto 

• Mano de obra no calificada 

Estado 
“Promotor” 
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MODELOS  DE  ASOCIATIVIDAD

•Arrendamiento de tierras de preferencia no fraccionadas. en áreas degradadas y con 

aptitud forestal: S/. 140 ha/año.

•Las tierras deben ser tituladas y sin conflicto alguno.

•Los contratos se deben cumplir necesariamente con plazos y costos razonables.

•La calidad de sitio y la accesibilidad al terreno.

•Las comunidades campesinas deben ser estables y formalmente organizadas con 

estatutos actualizados y coherentes con la legislación.

•Compensación por cambio de uso actual del terreno. 

Criterios de pago por el uso de la tierra: 



COSTOS DE PRODUCCIÓN E INVERSIÓN FORESTAL ESTIMADA

Costos de 

Producción de 

Madera Rolliza

•Año 1: S/. 7,000 por hectárea (instalación y mantenimiento)

•Año 2: S/. 2,100 por hectárea (mantenimiento)

•Año 3 al 8: S/. 4,600 por hectárea (mantenimiento)

•Total: S/. 13,700 por hectárea

Inversión Forestal y en 

Alquiler de Tierras Año 0 Año 0-7

PRODUCTO

INVERSIÓN 

FORESTAL* 

(Millones de S/.)

INVERSIÓN TOTAL 

EN ALQUILER DE 

TIERRAS** 

(Millones de S/.)

Chips 5.5 27.2

Pulpa 8.5 63.0

Tableros MDF 5.0 25.2

Tableros MDP 4.6 22.7

*Inversión forestal: Viveros, 

herramientas, equipos y maquinaria

** Pago estimado por uso de la tierra: 

S/. 140 ha/año

Costo de cosecha S/. 52 por m3 de madera rollizaCostos de Cosecha: 
Tumbado, Arrastre y Carga
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• Educación especializada 
en plantaciones forestales.

• Semillas mejoradas.

• Propagación vegetativa.

• Prácticas silviculturales 
modernas.

• Investigación forestal 
permanente.

• Integración a productos de 
alto valor agregado.

• Certificación forestal.                    

Requisitos Para Ser Competitivos



Ciencia y Tecnología ForestalesVivero Forestal con Tecnologías Eficientes 
de Reforesta Perú S.A.C



Ciencia y Tecnología Forestal

Vivero Forestal con Tecnologías 
Eficientes del Grupo Backus
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PRODUCCIÓN   DE  PLANTONES  EN  

BANDEJAS  Y  TUBETES





AREA  DE  SIEMBRA  E  INVERNADERO



INVERSIONES  EN  PLANTACIONES  FORESTALES

CON  ALTA  TECNOLOGÍA

➢ Producen hasta 40 veces más madera 
por hectárea que los bosques naturales.

➢ Con mejoramiento genético y 
biotecnología se logra la competitividad 
a nivel mundial.

➢ Generan en promedio un empleo por 
cada 2 a 5 hectáreas.

➢ Contribuyen a disminuir la presión 
sobre los bosques naturales 
(deforestación).

➢ Ofrecen servicios ambientales.



Producción Clonal en Perú



Producción Clonal en Perú







Finca de Investigación de Clones







Plantación Convencional



Modernización de Siembra Forestal



Implementación de Nueva Tecnología











Plantación forestal de capirona y teca de REFORESTA PERÚ S.A.C de 
2 años de edad instalada para el Grupo BACKUS en Pucallpa





Capacitación Tecnológica



CRECIMIENTO DE PLANTACIONES DE TOPA 

(Ochroma pyramidale)

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

512 cm

TECNOLOGÍA CONVENCIONAL

190 cm

Con la innovación tecnológica del Proyecto de Reforestación

IICA / BACKUS / REFORESTA se logró, en los primeros 12

meses, que el crecimiento de los árboles de Topa sea 270%

mayor en comparación a los árboles plantados con tecnología

convencional.



CRECIMIENTO DE PLANTACIONES DE BOLAINA 

(Guazuma crinita)
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

385 cm

TECNOLOGÍA CONVENCIONAL

65 cm

Con la innovación tecnológica del Proyecto de Reforestación

IICA / BACKUS / REFORESTA se logró, en los primeros 11

meses, que el crecimiento de los árboles de Bolaina sea

592% mayor en comparación a los árboles plantados con

tecnología convencional.



CRECIMIENTO DE PLANTACIONES DE PASHACO 

(Schizolobium amazonicum)
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

474 cm

TECNOLOGÍA CONVENCIONAL

81 cm

Con la innovación tecnológica del Proyecto de Reforestación

IICA / BACKUS / REFORESTA se logró, en los primeros 11

meses, que el crecimiento de los árboles de Pashaco sea

585% mayor en comparación a los árboles plantados con

tecnología convencional



CRECIMIENTO DE PLANTACIONES DE CAPIRONA 

(Calycophyllum spruceanum)
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

160 cm

TECNOLOGÍA CONVENCIONAL

40 cm

Con la innovación tecnológica del Proyecto de Reforestación

IICA / BACKUS / REFORESTA se logró, en los primeros 10

meses, que el crecimiento de los árboles de Capirona sea

400% mayor en comparación a los árboles plantados con

tecnología convencional



CRECIMIENTO DE PLANTACIONES DE TECA 

(Tectona grandis)

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA(SUBSOLADO 

+ CAMELLON)

319cm 

TECNOLOGÍA CONVENCIONAL

69 cm

Con la innovación tecnológica del Proyecto de Reforestación

IICA / BACKUS / REFORESTA se logró, en los primeros 10

meses, que el crecimiento de los árboles de Teca sea

462% mayor en comparación a los árboles plantados con

tecnología convencional.





APROVECHAMIENTO  DE  LAS  PLANTACIONES  

FORESTALES

SEMI  MECANIZADA MECANIZADA



TECNOLOGÍA  ALEMANA  DE  

ASERRADEROS  PORTÁTILES



PROCESOS  DE  TRANSFORMACIÓN  

PRIMARIA  DE LA  MADERA 



SECADO  ARTIFICIAL

▪ La madera aserrada
secada se exporta a los
principales mercados
internacionales: Europa,
Estados Unidos y Japón.

▪ La demanda se orienta
crecientemente hacia
madera seca, con un
contenido de humedad
de entre 8 y 12%.



Juegos de comedor Juegos de dormitorios Reposteros







Auditoria  Internacional:  Ing.  Manoel De Freitas



Proyecto en Ejecución: Grupo Backus

Testimonio  del  Consultor  Internacional

“La plantación forestal del
Grupo Backus es de clase
mundial y sigue las más
modernas prácticas de la
silvicultura ecológicamente
responsable, comparable con
otras que cuentan con las
mejores referencias
internacionales y que se ubican
en países en los que existe una
gran experiencia forestal.”

Ing. Manoel De Freitas - Brasil



Gracias.
www.reforestaperu.com.pe


