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SOSTENIBILIDAD

* El concepto de sostenibilidad se habla por primera vez en el “Informe
de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo”,
conocido como Informe Brundtland de 1987, que presentd a la ONU.
Originalmente, se llamo “Nuestro futuro comun”. Alli se empled por
primera vez el término desarrollo sostenible, definido como “aquel
que satisface las necesidades de l|a generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades”.



CRECIMIENTO DEL PBI (%)
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EXPORTACIONES MINERAS METALICAS,
2007-2017 (US$ Millones)

30,000
27,526 27,467 27,745
25,000 23,789
21,903 22,417
20,545
20,000 19,649
17,439 1101
16,482
15,000
10,000
5,000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: BCRP



INVERSION MINERA PRIVADA

(US$ millones)

9,924
8,504 8828
7,525
7,247
4,921
4,069 4,251
2,822
1, 708
1,320 1,086 1610 1 249
611 500 396
B B s

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: MINEM (Boletin Estadistico de Diciembre 2017)



EVOLUCION DE LA INVERSION MINERA
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CANASTA EXPORTADORA TRADICIONAL Y NO TRADICIONAL,

Mineria

Agro

Petréleo y gas natural
Pesquero
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Mineros no metalicos

Metal mecanicos
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Fuente: SUNAT
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BALANZA COMERCIAL, 2006 - 2017
(US$ Millones)
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BN Exportaciones 23,830 28,094 31,019 27,071 35,803 46,376 47,411 42,861 39,533 34,236 37,020 44,918
Il Importaciones 14,844 19,591 28,449 21,011 28,815 37,152 41,018 42,356 41,042 37,385 35,132 38,652
Saldo 8,986 8,503 2,570 6,060 6,988 9,224 6,393 505 -1,509 -3,149 1,888 6,266

B Exportaciones I Importaciones Saldo

Fuente: BCRP



INVERSION PRIVADA Y PUBLICA, 2007-2017 (%)
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* Cifras estimadas. BCRP (Reporte de Inflacion, diciembre 2016)



EVOLUCION DEL DEFICIT FISCAL

FLUIMORI

Fuente: Karem Jeri, Dennis Beltran, Marvin Benites, ESAN, 2018



LAS REGLAS CLAVES DE NUESTRO DESARROLLO

Social Q,

DESARROLLO SOSTENIBLE



MARCO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Etica empresaria y buen gobierno Desempefio ambiental

en la toma de decisiones y planificacion del uso de la tierra

Uso y suministro de

Respeto de los derechos humanos materiales responsables

Desarrollo sostenible @ Conservacion de |la biodiversidad

Contribucidén social

Compromiso y presentacion
=

de informes transparente

Analisis de riesgos eficaz

OO0

Desempefo en salud y seguridad




UNA AGENDA MINERA COMUN

Institucionalidad minera

Innovacion

Gestion de Impactos

Mercado laboral

Desarrollo de proveedores

Estabilidad y certeza juridica e institucionalidad
Calidad regulatoria

Colaboracion entre empresas
Centros de investigacion

Ambientales
Demograficas

Salud y seguridad laboral
Competencias laborales (capacitaciones y certificaciones)

Programas de apoyo y mecanismos de implementacidn




FACTORES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS EN MINERIA

1. Conflictos sociales

2. Caida en precio de los minerales

3. Ausencia de trabajo articulado entre el sector publico y privado

4. Alta rotacion en los funcionarios de los gobiernos regionales (DREM/GREM)

5. Mineria informal e ilegal

6. Insuficiente trabajo articulado entre los ministerios

7. Restricciones para la capacitacion del personal

8. Ausencia de estrategias de comunicacion que difunda los beneficios de la mineria

9. Gobhierno regionales no asumen y no se comprometen con la pequefia mineria y la
artesanal

10. Personal de las entidades no entienden las metas estratégicas
11. Insuficiente promocion de logros estratégicos del sector

Fuente: “Mineria: retos y posibilidades”, Gerens.



MINERIA Y OCUPACION DEL TERRITORIO

604  Unidades en produccion minera 1,192,323 ha 0.93%
408  Unidades en exploracion minera 374,274 ha 0.29%
1,012  Total de unidades en actividad minera 1,566,997 ha 1.22%
149 Unidades en cateo y prospeccion minera 50,393 ha 0.04%

Fuente: Ministerio de Energia y Minas



USO CONSUNTIVO DEL AGUA

Uso del agua
Uso Consuntivo: 26 081 Hm3/ano

Agricola 80 %
Poblaciéon /Agua Potable

Saneamier{tog) ' 12%
Industrial 6 %
Minero 2 %
Energético 96 %
Transporte 3%
Acuicola 0.8 %

Fuente: MINAGRI, ANA-PNRH, 2015



INVERSIONES EN PRINCIPALES PROYECTOS MINEROS 2018

Michiquillay 187,000 TMF de cobre 1,950 2018

Activos de Doe Run (mina 4,200 TMF/ dia 180 2018
Cobriza y refineria La Oroya)

Ampliacion de Toromocho 75,000 TMF de cobre 1,300 Marzo 2018

Mina Justa 110,000 TMF cobre 1,500 2do. Trim. 2018
Quellaveco 225,000 TMF de cobre 4,880 2do. Trim. 2018
Corani 8 millones onzas plata 700 2do. Trim. 2018
Pampa del Pongo 15 millones TMF fierro 2,000 2do. Trim. 2018

Elaboracion: Gestion



CARTERA DE PROYECTOS MINEROS EN CAJAMARCA

Shahuindo |l Construccion 2018 109
Quecher Main Ingeneria 2018 300
Conga Factibilidad Por Definir 4,800
Galeno Pre Factibilidad Por Definir 3,500
La Granja Pre Factibilidad Por Definir 5,000
Michiquillay Pre Factibilidad Por Definir 2,500
Total 16, 209

Fuente: MINEM



RETOS DE LA INDUSTRIA DE LA MINERIA EN AMERICA LATINA

1.- ACTITUD INNOVADORA

Tiene el reto de mantener actitud innovadora para operar eficientemente en un
entorno de precios bajos, y reconocer la necesidad de transformarse para ser
sostenible, generando impactos positivos en su relacionamiento con el medio
ambiente, las comunidades, sus clientes, y en general, con todos los grupos de
interés (stakeholders).

2.- MODELOS PARA MOTIVAR INCENTIVOS

Tener una clara vision innovadora y adoptar una cultura de innovacion. Las
companias deben implementar modelos que incorporen incentivos para motivar
nuevos comportamientos innovadores en sus empleados y medidas para evaluar el
progreso.

éQuiero ser reconocida como el operador minero a mas bajo costo o como el que
minimiza al maximo la huella ambiental?, se deben preguntar.

Fuente: Deloitte



RETOS DE LA INDUSTRIA DE LA MINERIA EN AMERICA LATINA

3.- PLANTEAR MODELOS DE NEGOCIOS

Las companias mineras deben disenar un modelo de negocios que permita que la
innovacion sea parte de su ADN. Este modelo debe contar con su propia estructura
y lideres empoderados, procesos, herramientas, presupuestos propios, incentivos y
métricas, ademas de apoyarse en ecosistemas y otros esquemas de colaboracion
con sus stakeholders.

4.- DIFERENCIAR LAS VENTAJAS COMPETITIVAS INDIVIDUALES

Diferenciar las ventajas competitivas individuales que no estan dispuestas a
compartir de aquellas disponibles y decidir si estan preparadas a competir como
pais o como region. Esto las puede ayudar a evaluar qué esfuerzos innovadores
pueden ser desarrollados en ambientes de colaboracién y posicionarlos para
trabajar juntos en la creacion de una vision compartida.

Fuente: Deloitte



RETOS DE LA INDUSTRIA DE LA MINERIA EN AMERICA LATINA

5.- OPTIMIZAR PROCESOS DE EXTRACCION

Esto se mantiene como la tendencia mas critica a la hora de innovar
para mantener la competitividad. Particularmente en Ameérica Latina,
las companias le dan mas importancia a la interaccion novedosa y
distinta y a los esfuerzos conjuntos con sus diferentes stakeholders.
Esto se debe principalmente a los retos particulares que la industria
enfrenta en temas con el medio ambiente y la licencia social.

Fuente: Deloitte



LAS DIEZ TENDENCIAS EN MINERIA PARA EL 2018

1. La mina digital 2. Innovacion a fondo 3. Elminero digital

La mina del futuro usara vehiculos auténo- La minerfa debe superar las barreras de Las empresas mineras requeriran una

mos, drones y otras tecnologias, conectadas lainnovacién. Una opcion es la mineria gama mas amplia de expertos en

3 través de La Internet de las cosas. submarina. Se estima que los recursos sistemas y analistas de datos para operar
de minerales submarinos suman 10 mil y monitorear l[as maquinas y equipos de
millones de toneladas. Perti tendria un las minas del futuro.

interesante potencial.

4. Cambiar la imagen de la mineria

La mineria esta cambiando de actitud v
respaldando sus mensajes con acciones.
Una iniciativa es el uso de apps para
brindar acceso en tiempo real

a datos sobre calidad del agua para

las comunidades campesinas.

Fuente: Deloitte

5. Transformar la relacion con la sociedad civil

La mineria no solo debe limitarse a
cumplir con las regulaciones socioambi-
entales sino buscar formas ingeniosas de
beneficar a los stakeholders. Una iniciativa,
segun Deloitte, es el uso del blockchain
para crear valor para las comunidades.



LAS DIEZ TENDENCIAS EN MINERIA PARA EL 2018

6. Gestion del agua

Cada ano que franscurre, el agua se
convierte en un problema critico para la
mineria. Por ello, mas empresas
mineras invierten en represas vy
reservorios para cimentar sus relaciones
con la sociedad civil.

9. El directorio minero del futuro

Hoy en dia se espera que los directores
corporativos guien a la empresa en la
disrupcion digital. Se espera, por tanto,
que conozcan v dominen las nuevas
herramientas tecnologicas.

7. Los inversores exigen mas responsabilidad

Los accionistas e inversionistas institucio-
nales monitorean cuidadosamente a las
empresas mineras para evaluar si sus
ejecutivos se inclinan nuevamente hacia
el exceso o si cumplen las normas

X 1edioambientales.
8. ¢ Como reemplazar reservas?

Deloitte propone que las empresas
mineras frabajen unidas para sacar
adelante los proyectos mineros
problematicos. Seria la mejor manera
de desarrollar los megaproyectos de 10. Commodities del futuro
Cajamarca.

A medida que las economias maduran y
la tecnologia avanza, las companias
mineras buscan mavor exposicion a los
metales tecnologicos, como el litio y el
cobre, que seran intensivamente usados

_ en la manufactura de autos eléctricos.
Fuente: Deloitte



LA MINERIA GASTA MENOS EN LA INNOVACION EN COMPARACION CON

OTROS SECTORES
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CAPEX MINERIA
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TECNOLOGIAS DE LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL

Impresoras 3D Avances en las técnicas de fabricacion, en precisidon y en uso de nuevos materiales

Nuevos materiales Mas eficiencia termoeléctrica, mas resistencia para nuevas formas, etc.

IA y robotica Desarrollo de maquinas asociadas con el pensamiento, trabajos multitarea y a tareas fisicas.

Biotecnologias Ingenieria genética, conocimiento de la secuencia y aplicaciones terapéuticas y preventivas.

Captura y transmision Mayor eficiencia en bateria y pila combustible; mejor aprovechamiento de energias

de energia renovables, distribucidon de energia por redes inteligentes.

Blockchain Sistemas criptograficos que gestionan y verifican los datos de transacciones.

Geoingenieria Captacion y eliminacion de C02 y el manejo de radiacion solar.

Internet de las cosas Sensores y sistemas integrados para facilitar seguimiento y gestion.

Neurotecnologias Drogas inteligentes orientadas a mejorar la actividad cerebral.

Tecnologias de Computacion cuantica, bioldgica o de procesamiento de redes neuronales.

computacion

Tecnologia espacial Mejor acceso y exploracion del espacio (microsatélites, telescopios avanzados, cohetes
reutilizables y motores de cohete de chorro)

Realidad virtual Mejoras en las interfaces entre humanos y ordenadores ( entornos de inmersion, lecturas
holograficas, realidad aumentada)

Fuente: WEF 2017



CITES (CLUSTERS)

 Apoyar a los proveedores mineros, para que, mediante la
formacion de clusters, se conviertan en  proveedores de clase
mundial, sera el mejor inicio y el mas exitoso programa de
diversificacion productiva.

“ Gracias a la mineria ha sido
posible una interesante
diversificacion pues en torno a
esta actividad productiva se han
desarrollado numerosas empresas
no mineras, formandose
encadenamientos que involucran
a cientos de miles de peruaﬂna,,



REDUCCION DE LA POBREZA
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EVOLUCION DE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA MONETARIA:
2007 - 2017
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® Incidencia de la pobreza ~ —0— Diferencia porcentual anual
Lim. Inf. 411 36,0 322 29,5 26,7 24,7 23,0 21,8 20,9 15,9 209
Lim. Sup. 438 38,6 348 320 28,9 26,9 24,8 23,6 22,7 21,6 225

Fuente: INEI



GRUPOS DE DEPARTAMENTOS CON NIVELES DE POBREZA MONETARIA SEMEJANTES
ESTADISTICAMENTE, 2016 - 2017

ANO | GRUPO DEPARTAMENTOS | inferior | Superior
1 | Cajamarca, Huancavelica 43(8% 50,9%
Amazonas, Apurimac,
2 Ayacucho, Huanuco, Loreto, 32,4% 36,1%
Pasco, Piura, Puno
Ancash, Cusco, La Libertad, & .
3 San Martin 20,6% 24,7%
2016 : "
4 ~Junin, Lambayeque, Tacna 14,0% 18,1%
Arequipa, Madre de Dios,
Moquegua, Prov. Const. del 5 o
' Callao, Prov. de Lima, Regidn 6% 120
Lima, Tumbes, Ucayali
6 Ica 1,8% 4,3%
ANO | GRUPO DEPARTAMENTOS | Inferior | Superior
1 ~ Cajamarca 43,1% 52,0%
Amazonas, Apurimac,
> Aya'cucho, Huancavelica, 33,3% 36,8%
Huénuco, Loreto, Pasco,
_Puno
Ancash, Cusco, Junin, La
3 d it : 2 23,0% 26,2%
2017 Libertad, Piura, San Martin i R
Arequipa, Lambayeque,
a Mogquegua, Prov._Const. dﬁl 12,1% 14,6%
Callao, Prov. de Lima, Region
Lima, Tacna, Tumbes, Ucayali
S Ica, Madre de Dios 2,1% 4,8%

Fuente: INEI

Fuente: INEl - Encuesta Nacional de Hogares, 2016- 2017.
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EVOLUCION DE LA INCIDENCIA DE LA POBREZA EXTREMA, 2007 - 2017
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INCIDENCIA DE POBREZA EXTREMA POR GRUPOS DE DEPARTAMENTOS SEMEJANTES
ESTADISTICAMENTE, 2016- 2017

ANO | GRUPO DEPARTAMENTOS | nferior | Superior
1 Cajamarca 16,6% 23,3%
Amazonas, Ayacucho,
2 Huancavelica, Hudnuco, Loreto, 7,7% 9,8%
Pasco, Puno.
A h, Apuri , La Libertad,
201e Tisscopiiniis 15
a UL;:(;(;,“ unin, Lambayeque, 1.3% 2.5%
Arequipa, Ica, Madre de Dios,
Moquegua, Prov. Const. del
5 W : = 0,1% 0,4%
Callao, Prov. de Lima, Region
Lima, Tacna, Tumbes
ANO GRUPO DEPARTAMENTOS Inferior Superior
1 Cajamarca 13,5% 20,5%
2 Amazonas, Huancavelica, 7.4% 10,2%
Loretq, Puno
Apurimac, Ayacucho, Huanuco,
3 = Y 4,7% 6,5%
Junin, Pasco, Piura
2017 ‘Ancash, Cusco, La Libertad, San
4 g 3 ; 2,9% 4,4%
Martin, Ucayali
Arequipa, Ica, Lambayeque,
Madre de Dios, Moquegua,
5 Prov. Const. del Callao, Prov. de 0,4% 1,0%
Lima, Region Lima, Tacna,
Tumbes

Fuente: INEl - Encuesta Nacional de Hogares, 2016 - 2017.

Fuente: INEI



Michiquillay

oportunidad de
desarrollo sostenible

Prolnversién, por encargo del Ministerio de Energia y Minas, promueve la
inversion privada en este gran proyecto minero ubicado en la vertiente oriental
de la Cordillera de los Andes. De acuerdo a los estudios realizados, se estima
gue el yacimiento cuprifero, con contenidos de oro, plata y molibdeno, pasee
recursos suficientes para ser catalogado de clase mundial

N
b Ubicacién —
minera 38 Michiquillay
Cajamarca  ®Encaiada
o
CAJAMARCA

T

Beneficios

El prayecto traerd SOCIAL

benefiuos sociates, ® Apoyo en el

£conomicas y fortalecimiento de

ambfentales enel capatidades para el

ambitolocal y emprendimiento y |2

regional. empleabilidad que se
complementardn con
programas del Estado para

1 superacion de la
pobreza.

GRACIAS

4,050 hectareas
AREA TOTAL QUE
SERA CONCESIONADA

Sorochuco

= Proyectge.

_ Michlqu._iua.y
-

Altitud de la zona

jow/

msnm

3,700
msnm

Prolnversion

Agorai e Prorvacite de fa brverstn Prods -Peni

Mineral estimado
en el area que sera
concesionada

1,159 ™

millones

La concesldn posee cobre
con contenido de atras
munerales como

o Plata Molideno
(Ag) {Ma)

o

)

ECONOMICO
® (ontratacién de mano de obra local.
® (ontratacion de bienes y servitios locales.
® Dinamizacién de la economia territorial
® [istnbucion del canon, regalias y derechos
de vigencia para obras en favor de la
poblacidn.

AMBIENTAL

® Uso eficiente del agua

® Manejo adecuado de los
recursos (agua, aire, suelo)

® Cuidado integral del medio
ambiente.

o Constitucion de comités
de Monitareo Participativo

Fondo Social Michiquillay
Recibira el 50% del precio de transferencia y regalias para

enfocarse en 3 prioridades:

4
a) Programas de salud b) Financiamiento ¢) Financiamiento
y edutacion para de proyectos de de proyectos para
poblacion vulnerable en infraestnuctura y la generacion de
situacion de pobrezay servicios basicos. empleo productivo.

pobreza extrema.



