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PROLOGO

EnlacuartasemanadeEstadode EmergenciacontinUalaparalizaciénde lamayoriade sectores
econdmicos. Asimismo, el Gobierno anunci6 la extension de las medidas de aislamiento social
obligatorio, restricciones de movilidad y toque de queda por dos semanas mas, hasta el 26 de
abril inclusive.

En informes anteriores, el Instituto Peruano de Economia (IPE) estim6 que entre 50 y 55% del
PBI se encontraria paralizado durante el periodo de emergencia. En esta edicion, a casi un
mes de paralizacion de la mayoria de actividades econdmicas, se espera un impacto similar
debido a que la paralizacion durante Semana Santa ha acentuado las pérdidas potenciales de
algunos sectores.

En esta edicion, el IPE presenta una actualizacién del impacto que vienen experimentando
los principales sectores segun la distribucion econdmica del INEI: (i) Agropecuario; (ii) Pesca;
(iii) Mineria e hidrocarburos; (iv) Manufactura; (v) Electricidad, agua y distribucién de gas; (vi)
Construccion; (vii) Comercio; (viii) Transporte y almacenamiento; y (ix) Servicios. Este analisis
incluye también informacién de empresas representativas y gremios, asi como otras fuentes
de informacion secundarias.

Sobre la base de ello, se observa que en algunos sectores como agropecuario, hidrocarburos,
comercio y servicios se vienen impulsando medidas orientadas a la mitigacion del impacto
econdmico de esta coyuntura. Mientras que en otros como construccion y turismo ya se
estan proponiendo medidas para la reanudacién de las actividades una vez que terminen las
medidas de emergencia.
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1. Agropecuario

En el sector agropecuario no se ha detenido mayormente la produccién y se espera que las
operaciones continten con cierta normalidad en los siguientes meses. Por un lado, en cuanto
alaagroexportacion, fuentes del sector mencionan que mas del 70% del volumen exportado se
ha confirmado y se realizard de acuerdo a lo programado. Al respecto, el flujo de contenedores
y la actividad en los puertos se estéa realizando con normalidad. Ademas, el SENASA, entidad
encargada de otorgar los certificados fitosanitarios y otros documentos para la exportacion,
trabaja durante los feriados por semana santa.

Cabe destacar que las empresas aseguraron gque existe un compromiso a nivel mundial de
evitar interrupciones a la cadena de abastecimiento de alimentos, lo que implica asegurar
la exportacion e importaciéon de productos. Asimismo, debido a la naturaleza del sector,
una interrupcion en el proceso productivo podria traducirse en problemas ambientales. Por
ejemplo, demoras en la preparacion de la tierra para la cosecha y la campafa podrian generar
plagas.

Por otro lado, respecto al mercado local, los problemas del sector se vinculan al transporte
de los productos hacia los mercados mayoristas. No obstante, las empresas del sector
mencionan que la coordinacion con las entidades del gobierno esta permitiendo superar estas
limitaciones.

Exportaciones e importaciones del sector agropecuario*
segun pais de destino, 2017 - 2020**
(en % del total exportado del sector agropecuario)
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Otra de las preocupaciones del sector se vincula a las recientes medidas de inmovilizacién
social durante la semana santa -jueves, viernes y domingo-. Ello debido a que los productos
del sector como frutas no pueden permanecer mucho tiempo en stock dada su baja duracion.
Asi, en estos dias que la demanda se reduce por el aislamiento, se acumulan los productos Lo
que podria generar: (i) cuellos de botella, principalmente en las empaquetadoras de alimentos;
(i) mayores mermas; o (iii) un exceso de oferta en los siguientes dias. Para evitar una mayor
acumulacién de productos y que dichos alimentos se malogren, las empresas estan tomando
medidas como la donacidn de alimentos.

Finalmente, se espera que las medidas que el gobierno implementara durante el nuevo periodo
de aislamiento social continUen asegurando el desarrollo de la cadena de abastecimiento de
alimentos. Cabe destacar que aquellos productos que se encuentran en campafa inician su
picode produccionamedidos de abril-campafa temprana-yregistran un segundo pico durante
julio -campana tardia-, por lo que su desarrollo dependera de las medidas implementadas en
las siguientes semanas.
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La extraccion pesquera durante la cuarta semana de cuarentena continUa en condiciones
similares a las de semanas previas. La captura destinada a consumo humano directo (CHD) se
realiza casi en su totalidad por pescadores artesanales y de pequefia embarcacion, mientras
que la captura industrial para CHD se encuentra paralizada, con excepcién de algunas
embarcaciones de aton. Adicionalmente, con el objetivo de garantizar el abastecimiento de
pescado, esta semana el Ministerio de la Produccién (Produce) autorizd la ampliacion de la
cuotade capturadebonito,cuyaextraccion seraefectuada, principalmente, porembarcaciones
artesanales.

Por otro lado, la principal preocupacion del sector continUa siendo la incertidumbre respecto
al inicio de la primera temporada de anchoveta 2020. Al respecto, de acuerdo con fuentes del
sector, en los Ultimos dias, representantes de los gremios pesqueros han tenido reuniones con
autoridades del Ministerio de Produccion (Produce), en las cuales se ha discutido el inicio de
la primera temporada en la zona norte-centro.

En estasreuniones, Produce ha comentado que existe la posibilidad de que la temporadainicie
en los Ultimos dias de abril o primeros dias de mayo. La pesca de anchoveta para consumo
humano indirecto seria autorizada como parte de las actividades econdémicas destinadas a la
elaboracion de productos alimentarios. EL Ministerio también ha habilitado que las empresas
pesquerasrealicenlaboresde mantenimientode plantasyembarcaciones,un pedido del sector
para acelerar el reinicio de actividades cuando termine la cuarentena obligatoria. Asimismo,
las empresas pesqueras han presentado un protocolo sanitario para estas actividades de
mantenimiento, el cual ha sido aprobado por el Ministerio de Salud (MINSA). Adicionalmente,
sera presentado un protocolo sanitario para la etapa de operacion, que se espera sea aprobado
por el MINSA y Produce.

Las empresas pesqueras también mencionan que se encuentran en dificultades financieras
luego de un bajovolumende capturadurante elano 2019 -asicomo durante otrosafos similares
a este Oltimo desde el 2012, con excepcidon del 2018-, por lo que es esencial el inicio de la
primera temporada en el 4rea norte-centro. Junto con ello, funcionarios del sector mencionan
la necesidad de adoptar medidas de flexibilizacién laboral como la suspension perfecta de
labores o adelanto de vacaciones, existentes en la legislacién laboral pero impedidas por
el MTPE durante el periodo de emergencia. Estos mecanismos contribuirian a gestionar
obligaciones laborales para lograr la supervivencia de las empresas.
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3. Mineria e hidrocarburos

a. Mineria

Durante la cuarta semana de cuarentena, la mayoria de empresas mineras continva sin
realizar actividades productivas, con la excepcién de unas pocas minas como Southern y
Antamina. Dada la paralizacion, la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia-SNMPE
ha estimado que la produccion minera se redujo en aproximadamente 60% durante las Ultimas
tres semanas. Asimismo, ha indicado que se ha ralentizado el ritmo de avance de la inversién
minera, por ejemplo, en los proyectos Quellaveco y Mina Justa.

De acuerdo con fuentes del sector, un factor clave para el reinicio general de la produccion
minera sera la posibilidad de movilizar a trabajadores hacia las minasy lograr que estos puedan
realizar cambios de turno. Algunos funcionarios sugieren que, para disminuir el transito y la
probabilidad de contagio, las jornadas laborales se expandan del usual sistema de “14 por 7"
-catorce dias de trabajo en la mina por siete dias de descanso- hacia un sistema de mayores
dias de trabajo en la mina (que implica méas dias de aislamiento) con un correspondiente
mayor tiempo de descanso. Junto con ello, la SNMPE ha presentado un protocolo sanitario al
gobierno, el cual se encuentra pendiente de ser aprobado.

Asimismo, representantes de mineras cuyas unidades tienen una modalidad de explotacion
subterranea han sefalado la necesidad de la reactivacion de la produccion de cemento,
insumo esencial para actividades de sostenimiento en sus operaciones. Sibien en la actualidad
las mineras se encuentran parcialmente abastecidas, la reapertura completa de las minas
subterraneas también requiere del reinicio de operaciones de las empresas cementeras. Al
respecto, el 9 de abril, UNACEM, a través de un hecho de importancia, anuncié el reinicio de
sus despachos de cemento, en respuesta a unaresolucion ministerial de Produce que permitia
la produccion de insumos necesarios para las operaciones mineras criticas

Cotizacion internacional de cobre y zinc, Ene 20 - Abr* 20
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.Por otro lado, en el &mbito externo, se observa una recuperacion de los precios de metales
industriales como cobre y zinc desde finales de marzo, lo que responde a la reapertura de
Wuhan a partir del 8 de abril y a las senales de recuperaciéon de la economia china, principal
comprador de minerales en Per0. Asi, la cotizacion de cobre alcanz6 $2.27 el dia 9 de abril,
luego de que el 23 de marzo cayera hasta $2.09, un minimo de mas de tres afios. De manera
similar, el precio de zinc se ha incrementado ligeramente luego de caer en un minimo de casi
4 anos durante la Ultima semana de marzo.

b. Hidrocarburos

En la Oltima semana, la produccién de gas natural y liquidos de gas natural (LGN) ha
incrementado luego del reinicio de la produccion en los lotes 56 y 57 -administrados por
el consorcio Camisea-, cuya operacion, asi como la de la planta de licuefaccién de Pisco,
se paralizd entre el 26 y 31 de marzo debido a un adelanto de labores de mantenimiento
programadas originalmente para Semana Santa. Ambos lotes se encuentran nuevamente en
operacion desde el 1de abril.

No obstante, durante los primeros dias del mes, la produccion diaria promedio de gas natural
se ha reducido en aproximadamente la mitad respecto a inicios de marzo debido a la menor
demanda de las empresas de generacion eléctrica -con la priorizacion de las fuentes energia
hidraulicas-, asi como por la menor demanda industrial de empresas grandes y medianas.
Esta caida en la demanda local se observa en la menor produccion en el lote 88 de Camisea
—-destinado al mercado nacional-, la cual ha disminuido en cerca de 70% respecto a la primera
guincena de marzo. De igual manera, la produccién de LGN ha caido, en promedio, 20% en el
mismo periodo, lo cual se debe a menor demanda industrial y al menor consumo de vehiculos
particulares.

De acuerdo con fuentes del sector, la menor demanda local por gas natural seco ha llevado a
Camisea a incrementar la reinyeccion en los lotes del gas no vendido, almacenandolo dentro
de los yacimientos gasiferos. Sin embargo, la capacidad de reinyeccién de los lotes esta
legando a su maximo, por lo que la produccion tenderia a bajar gradualmente, con el caso de
extremo de paralizarse. Por otro lado, a pesar de la caida del precio internacional del gas, no
existen riesgos para la exportacién del mismo.

Respecto al futuro inmediato del sector, funcionarios mencionan que, si bien los costos
de operacion son distintos segin cada area de explotacion y tipo de hidrocarburo, la caida
de precios y la baja demanda, en general, se encuentran generando riesgos a la capacidad
operativa de la industria. La paralizacion de la economia nacional, en particular de empresas
de tamafo mediano, también podria generar un rompimiento de la cadena de pagos que afecte
al sector hidrocarburos.

Frente a esta situacion, empresas del sector, a través de la Sociedad Peruana de Hidrocarburos,
han solicitado al Ministerio de Energia y Minas (MINEM) la reduccién temporal y prorrateo del
pago de regaliasy de otros pagos para aliviar la presion financiera en la que se encuentran. No
obstante, algunos analistas mencionan que, si bien estas medidas son apropiadas de manera
temporal, con miras a la supervivencia de las empresas de hidrocarburos, también se debe
considerar el impacto que podria tener sobre los ingresos el Estado, ya fuertemente golpeados
en esta situacidn de crisis.
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Asimismo, la emergencia actual ha agravado la situacion en la que se ha encontrado durante
los Ultimos afios este sector: lainversion en exploracion cayd de US$ 947 millones en 2012 a US$
46 millones en 2019, lo que se ha debido, en parte, a las demoras en procesos administrativos y
los altos costos preoperativos. En ese sentido, pasada el contexto de emergencia, las medidas
de reactivacién del sector en el mediano plazo tendrian que apuntar hacia generar incentivos
a la inversion de exploracién a través de la reduccién de tiempo y costos en permisos y

procedimientos en la etapa previa a la inversion.

Produccion de gas natural y liquidos de gas natural, Marzo - Abril* 2020
(en millones de pies cUbicos al dia y miles de barriles al dia)
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4. Manufactura

a. Manufactura Primaria

La industria de procesamiento y conservacion de pescado continla operando a un nivel
muy por debajo del usual. De acuerdo con funcionarios del sector, esta situacién se debe a
los protocolos sanitarios estrictos que se estan tomando en las empresas de la industria,
-lo que lleva a una menor cantidad de trabajadores operando-, asi como también al menor
nivel de captura proveniente de los pescadores artesanales. Ademas, estos representantes
mencionan la menor disponibilidad de biomasa maritima, una dificultad independiente de las
restricciones generadas por la propagacién del covid-19.

Por otro lado, para mitigar el impacto sobre las exportaciones, se ha logrado acelerar la
emision de certificados -de procedencia, captura y exportacién- a través de procedimientos
online. Representantes del sector indican que las medidas tomadas para reducir el tiempo en
la emision de certificados deberian sostenerse luego de la emergencia.

b. Manufactura No Primaria

La produccion de la industria de alimentos y bebidas (en este subsector, solo esta operando
la produccion de aguas y bebidas no alcohoélicas) no se ha interrumpido durante el periodo
de aislamiento. Asimismo, el gobierno aclar6 que las recientes medidas de aislamiento para
semana santa no se aplican para el personal que realice actividades de abastecimiento de
alimentos. Asi, se mantienen las labores en los centros de procesamiento, transformacion,
acopio, almacenaje, distribucién y comercializacion. Por otro lado, fuentes del sector
comentaron que se ha priorizado la produccion de alimentos que se comercializan en el canal
tradicional. Asi, se esta produciendo una mayor cantidad de empaques de menor tamano -por
ejemplo, empaques de fideos de 500 gramos- y es posible ofrecer mas productos dadas las
limitaciones en el transporte.

Sin embargo, la produccion de ciertos productos dentro de la industria de alimentos si ha
sufrido un impacto negativo. Entre ellos, destacan los alimentos consumidos fuera del hogar
-canal de hoteles, restaurantes y cafeterias-. Al respecto, segun fuentes del sector, se planea
aplicar estrategias como facilidades de pago y flexibilidad para los proveedores (prérrogas,
descuentos, etc.). Ademas, resulta fundamental la efectividad de las estrategias enfocadas
en el consumidor final como promociones cruzadas con el objetivo de asegurar la rotacién de
los stocks acumulados y la produccion en los siguientes meses.

En cuanto alasindustrias de manufactura no primaria que se encuentran paralizadas, destaca
el subsector metal-mecanico. El panorama de esta industria continia complicado debido a
la eventual caida de la actividad econdmica que implica una menor inversién en construccion
y un retraso en la ejecucion de la cartera de inversiéon minera -los principales demandantes
de productos del subsector-. Por ello, resulta fundamental la aplicacion de medidas que
permitan la recuperacion del sector construcciéon y aceleren la ejecucidon de la inversion
publicay privada.
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5. Electricidad, agua y distribucion de gas

El sector electricidad, agua y distribucién de gas se compone de los subsectores generacion
de electricidad, produccion de agua y distribucion de gas. El subsector eléctrico ha sido
afectado por una caida en la demanda a nivel nacional, producto del cierre de establecientes
comerciales, paralizacién de empresas manufactureras y disminucién de la actividad minera.
De este modo, durante la primera semana de cuarentena (16 — 22 marzo), la demanda diaria
promedio de energia eléctrica se redujo en 28% respecto a la semana previa al aislamiento;
mientras que, durante la segunday tercera semana (23 marzo — 5 abril), la caida fue de 32%.

La menor produccién de electricidad ha afectado principalmente a las empresas que operan
generadoras en base a gas natural, ya que, frente a la menor demanda, se prioriza el uso de
centrales con menores costos variables, como las hidroeléctricas. Esto impacta directamente
sobre el subsector distribucion de gas, ya que el mas del 60% del suministro se destina a las
empresas generadoras. Reflejo de ello es la caida en la produccién diaria promedio de gas
natural que, respecto a la primera quince de marzo, se redujo en 36% entre el 16 y 26 de marzo,
y en 85% entre el 27 de marzo y 1de abril. Si bien la produccién se ha recuperado parcialmente
durante la Ultima semana, ain es 45% menor a la habitual.

Durante las proximas semanas, el sector podriaverse afectado silosusuarios finales presentan
dificultades para el pago de recibos, lo cual generaria una interrupcion en la cadena de pagos
entre lasempresas distribuidoras, transmisorasy generadoras. Frente a ello, fuentes del sector
consideran acertada la medida que permite prorratear el pago de recibos de electricidad y
gas para los usuarios mas vulnerables. En el subsector electricidad ello beneficiaria a mas
de 4.8 millones de hogares con consumo mensuales menores a los 100 kWh; en tanto, en el
subsector distribucidn de gas, se beneficiaria a 875,608 usuarios con consumos menores a Los
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6. Construccion

La mayor parte de las actividades del sector construccion -produccién y despachos de
cemento, ejecucion de obras puUblicas y la construcciéon del rubro inmobiliario- contintan
paralizadas desde hace cuatro semanas’.

Las empresas cementeras habian suspendido totalmente sus operaciones de produccion y
despacho de cemento y clinker, concreto, prefabricados, asi como operaciones en almacenes
comerciales. Sin embargo, segun fuentes del sector, esta semana Cementos Yura habria
reanudado las operaciones de despacho a granel de cal-para las plantas de tratamiento de
aguas residuales- y cemento-para actividades de mantenimiento de minas, principalmente
de las pozas de relave?. Asimismo, el jueves 9 de abril UNACEM-fusién de Cementos Lima
y Cementos Andino- anunci6 la reanudaciéon parcial de las operaciones de despacho de
cemento a granel en las plantas de Atocongo (Lima) y Condorcocha (Junin) a partir del sdbado
11 de este mes. Ello, en amparo de la Resolucion Ministerial N°125-2020-PRODUCE que regulé
la continuidad de actividades estrictamente indispensables a las esenciales, entre ellas la
produccion de insumos necesarios para las actividades del subsector minero y otras conexas
a fin de garantizar el sostenimiento de operaciones criticas. De esta forma, segun UNACEM,
se reanudaran sus operaciones con el personal minimo y bajo medidas de seguridad sanitaria
con lo que el 95% de sus trabajadores permanecerd en aislamiento social domiciliario®.

Estareanudacion parcial de las actividades, segun las fuentes consultadas, abarca actividades
de despacho de stocks de cemento masno lareanudacionde procesos de molienday quemado.
Es decir, responde a actividades necesarias para el mantenimiento de minasy de las plantas
de tratamiento de aguas residuales.

a. Medidas de mitigacion y reactivacion

Como se menciond en el informe anterior, el sector construccion viene impulsando una serie
de medidas orientadas a la mitigacion de los efectos de la paralizacién actual y también a
la reactivacion del sector una vez que culminen las medidas de emergencia. Estas han
sido presentadas por la Cadmara Peruana de la Construcciéon-CAPECO en consenso con la
Asociaciéon de Desarrolladores Inmobiliarios-ADI y la Asociacion de Empresas Inmobiliarias
del Per0-ASEl en el "Plan de accion inmediata para la reactivacion del sector construccion™.
Las mas importantes son las siguientes:

e Sobre vivienda y desarrollo urbano

Incrementar en 1 UIT el valor del Bono Familiar Habitacional del Programa Techo Propio
y el Bono del Buen Pagador para viviendas nuevas y reanudar la convocatoria de Bonos
Familiares Habitacionales.

Otorgar un periodo de gracia de 180 dias del pago de seis cuotas para créditos Mivivienda
concedidos antes del 15 de marzo.

'Esto excluye obras de emergencia y construccion de proyectos mineros declarados de interés nacional.

’Cabe resaltar que Cementos Yura anuncid, en un comunicado emitido el 20 de marzo del 2020, la postergacién del pago de utilidades a los
extrabajadores correspondiente al ejercicio 2019.

3SegUn Hecho de Importancia publicado el 9 de abril del 2020 en la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).

“Solo la bonificacion para los trabajadores de construccion civil se realizé con la Federacion de Trabajadores en Construccion Civil del Peru-
FCTCCP que es el Unico reconocido por el Estado para realizar negociaciones colectivas en el sector.
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Asegurar la continuacidn de los proyectos con Bono Verde a través de la postergacion de
los nuevos requisitos para este tipo de proyectos hasta fin de afo.

Laborales

Otorgar a los trabajadores de construccion civil un bono que se financie con fondos del
Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion -SENCICO.

Permitir la ampliacién de la jornada laboral, la modificacién del horario y el trabajo en
jornada completa los dias sabado una vez que cese el periodo de emergencia.

Sobre operatividad de las unidades productivas
Exceptuarlaejecucion de obrasde construccion estatal o de actividades de mantenimiento
de la infraestructura publica cuya continuidad sea requerida y autorizada por la entidad

competente.

Postergarlostramitesefectuadosante todaslas municipalidades que fueroninterrumpidos
por el estado de emergencia sin aplicar multas ni sanciones.

Tributarias

Postergar hasta el 30 de setiembre el pago de la regularizacién del Impuesto a la Renta
(IR) de tercera categoria.

Exonerar del pago de IR al alquiler de inmuebles para personas naturales.

Sobre obra publica

Restituir la posibilidad de solicitar el 20% de adelanto en efectivoy el 20% para adquisicién
de materiales en las obras que se encuentren o inicien ejecucion hasta el 31 de diciembre

del 2020.

Disefar un cronograma para el pago de deudas del gobierno central con las constructoras
por laudos arbitrales, incluso ratificados por el Poder Judicial.

Permitirladevoluciondecartasfianzasretenidasatercerosporarbitrajesentrecontratistas
y el Estado correspondientes a casos anteriores a la aprobacion de la modificacién de la
Ley de Contrataciones del Estado que faculta esta devolucion.
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7. Comercio

Durante el estado de emergencia, solo estan permitidos de operar los comercios vinculados
a la venta de bienes esenciales, como farmacias y supermercados. En el canal de distribucion
moderno, ello ha significado que los centros comerciales dejen de vender S/ 1,400 millones
durante los primeros 28 dias de estado de emergencia, segun estima la Asociacién de Centros

Comerciales del Pertu - ACCEP.

En el caso de las tiendas que comercializan productos importados, actualmente cuentan
con un exceso de inventarios, debido a que las compras en el sector se suelen realizar con
meses de anticipacion. En este contexto, fuentes del sector sefialan que, para su reactivacion,
las empresas alistan campanas con ofertas agresivas con el objetivo de dar movimiento a la

mercaderia y obtener mayor liquidez.

Sin embargo, se prevé que el retorno de los consumidores a los puntos de venta sea progresivo
debido al temor al contagio y la continuacion de ciertas medidas restrictivas. Mas auln, la
Ministra de Produccién ha sefialado que el reinicio de las actividades productivas en el pais

sera gradual y por etapas.

En este panorama, las empresas apuntan a dale un mayor énfasis al comercio electronico,
gue ya ha ganado un mayor protagonismo al incrementar su valor de venta promedio en 48%
durante la primera semana de cuarentena. Sin embargo, segun Arellano Marketing, la dindmica
de las ventas no ha sido fluida ya que las empresas han enfrentado restricciones logisticas y
de personal. Ello sumado a las limitaciones en el horario de movilizacion.

Ingreso de alimentos al Gran Mercado Mayorista de Lima, 9 Mar - 8 Abr
(promedio movil Ultimos 7 dias; en TM)

e
@
=
] T
= 2

B.000

7.000
6,00
5000 -
4,000
3000
N
=
o

Fuente: EMMSA.

=1

r

g-aor I

ﬁJ

=
=)

30-Mor |

3-Mar

1-aor |
2-apr
kv
4-Abr

g-Aor |
e-cor I

5-Mar

)

26-Mar I

|
=]

o c-:

23-var I
2i-Mar I

11-Mar
14-Mar
15-Mar
17-Mar
IE-MU
27-Mar
28-Mar
29-Mar

]
=
s

20-Mar
22-Mar

17



Alrespecto, la Camara de Comercio de Lima -CCL sefala que las empresas deberan adaptarse
para gestionar un incremento en la demanda sin extender los tiempos de envio. Asimismo,
resalta que muchas empresas no cuentan con experiencia con las ventas online, por lo que
deberan iniciar un proceso de transformacion digital. Pese a ello, la CCL estima que las ventas
online creceran en promedio 50% durante abril, mientras que, en los productos de primera
necesidad, el incremento superaria el 100%.

Por otro lado, el subsector de venta de vehiculos también ha sido considerablemente afectado.
La Asociacion Automotriz del Per0 - AAP informd que la adquisicion de vehiculos livianos tuvo
una reduccion interanual de 41% en marzo. Ademas, el impacto negativo en el ingreso de
las familias reduciria la demanda, en especial, porque estas podrian priorizar la compra de
productos de primera necesidad. Al respecto, fuentes del sector indican que ain habra un
impacto durante el segundo trimestre del afo y que se espera lograr una recuperacion para el
tercer trimestre. En tanto, han sefalado que brindaran facilidades para el pago de las primeras
cuotas para reactivar las ventas.

a. Canal de distribucion tradicional

En el canal de distribucion tradicional, los mercados bodegas y pequefias farmacias han
seguido operando. No obstante, las ventas de alimentos frescos en los mercados han
disminuido debido a cese de funcionamiento de restaurantes. Asi, el ingreso diario promedio
de alimentos al Gran Mercado Mayorista de Lima se redujo en 14% y 13% durante la segunda y
tercera semana de cuarentena, respecto a la semana previa al aislamiento.
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8. Transporte y almacenamiento

Tras la declaracion de la inmovilizacion social, el transporte de personas autorizadas y el
traslado de alimentos, medicinas y otras mercancias han sido priorizados. Con este fin, el
gobierno declaré la suspension en el cobro de 24 peajes administrados por el MTC desde el
30 de marzo hasta el fin del Estado de Emergencia. A ellos se sumaron, desde el 2 de abiril,
32 peajes a cargo de 8 operadores privados que tomaron esta decision a pedido del MTC. De
este modo, 56 peajes ubicados en 20 regiones del pais vienen otorgando facilidades para la
movilizacion de personas y carga a nivel nacional.

Cabe mencionar que el 3 de abril, el Congreso aprobd el Proyecto de Ley 4985 que extiende
la suspension del cobro a los peajes administrados por concesionarios en todo el territorio
nacional durante el Estado de Emergencia. No obstante, el Poder Ejecutivo debe evaluar
esta iniciativa en un plazo méaximo de 15 dias. Al respecto, la presidenta de Ositran, Veronica
Zambrano, advirtio que la ley aprobada recientemente podria significar una serie de demandas
contra el Estado peruano en el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones - Ciadi.

En contraste al transporte terrestre, el movimiento naval de carga presenta algunas
dificultades. Segun la Autoridad Portuaria Nacional - APN, la carga transportada en los
terminales portuarios disminuy6 casi 11%, al reducirse de 4.5 millones de TM en marzo de 2019
a 4 millones de TM el Oltimo mes.

Puerto del Callao: Movimiento de carga, marzo 2019 - marzo 2020
(en millones de TM)
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Fuente: Autoridad Portuaria Nacional. - APN
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Ello se evidencia, en la ligera caida en las operaciones del Callao, principal puerto del pais
que traslada cerca de tres cuartos del total de la carga. De acuerdo con cifras de la APN, el
puerto del Callao movilizé 2.9 millones de TM en marzo del 2020, de los cuales 1.4 millones
corresponden al periodo de emergencia. No obstante, en marzo de 2019 se transportd 3
millones de TM. Cabe mencionar que a diferencia del afio pasado, se registré menor traslado
de contenedores y carga rodante, lo cual fue compensado por el incremento del transporte
de granel sélido (maiz, trigo, soya y fertilizantes) y liquido (aceite de soya, alcohol, quimicosy
combustibles).

En cuanto a la recuperacion del sector, esta depende notablemente del movimiento de
personas, dado que explica alrededor del 70% de la actividad del transporte en el pais. Asi,
con la extensidon de la inmovilizacién hasta el 26 de abiril, el transporte de pasajeros registra
una gran incertidumbre. Por su parte, la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo — IATA
estima que, ante la paralizacién del traslado aéreo de personas, los ingresos de las aerolineas
en el pais caerian alrededor de US$ 1,300 millones. Asimismo, la IATA sostiene que ello pondria
en riesgo 13 mil empleos directos y 100 mil indirectos en todo el pais.
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9. Servicios

a. Financiero y seguros

Las actividades de las entidades financieras, segurosy pensiones estan dentro de los servicios
exceptuados del estado de emergencia que continUan operando®. Sin embargo, en esta semana
se han anunciado distintas medidas relacionadas al desempeno del sistema financiero y de
seguros.

Enrelacion al sistema financiero, el jueves el Banco Central de Reserva del Per0 -BCRP, redujo
la tasa de interés de referencia en 100 puntos basicos de 1.25% a 0.25%. Ello con el objetivo
de sostener el sistema de pagos y la cadena de créditos de la economia en un contexto en el
gue el el BCRP viene ejecutando distintas operaciones de inyeccion de liquidez a través de
diversos instrumentos financieros.

Por el lado de los servicios de seguros, en la Ultima semana, el Ejecutivo aprob6 el DU N°
034-2020 que autoriza el retiro extraordinario del fondo de pensiones en el Sistema Privado
de Pensiones de hasta S/2,000 de los fondos de AFP para aquellos afiliados que hasta el
31 de marzo del 2020 no cuenten con aportes por al menos seis meses consecutivos. Las
inscripciones para dichos retiros iniciaron el 6 de abril y podran realizarse hasta el 27 de abril,
y los pagos se realizardn en una armada en el mes de abril.

De igual forma, el Congreso de la RepuUblica aprob6 un proyecto de ley que faculta el retiro del
25% de los fondos de las AFP, hasta por un tope de 3 UIT (S/12,900) y con un monto minimo
de 1 UIT. Sin embargo, tal como precisé la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP-SBS,
este proyecto aun no se encuentra vigente hasta que sea promulgado y publicado en el Diario
Oficial El Peruano.

b. Otros servicios

Todas las actividades de otros servicios continUan paralizadas a excepcién de aquellas que
pueden brindarse remotamente. Sin embargo, el Ejecutivo ha anunciado algunas medidas que
podrian ayudar a las empresas del sector a mitigar el impacto econédmico del Covid-19.

Estasemana, el Ejecutivo publico el Decreto Legislativo N° 1455 que crea el programa “Reactiva
Pery” el cual busca asegurar la continuidad en la cadena de pagos otorgando garantias a las
empresas a fin de que estas puedan acceder a créditos de capital de trabajo y asi, puedan
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Este programa de garantias es el més grande
de la historia del pais y cuenta con un monto de garantias de hasta S/30,000 millones lo que
equivale a 4% del PBI. Asi, se espera que este programa junto con el subsidio del 35% de
la planilla a trabajadores que ganen hasta S/1,500 alivien de manera importante el impacto
econodmico de esta paralizacién en el sector servicios.

Decreto Supremo N° 044-2020-PCM emitido el 15 de marzo del 2020.
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En relacion a turismo, una de las actividades mas afectadas por el estado de emergencia, el
pais dejaria de percibir mas de US$ 3,500 millones por divisas vinculadas al sector. En 2019,
con la entrada de 4.4 millones de turistas internacionales, ingresaron US$ 4,784 millones de
divisas. No obstante, para el 2020, la Camara Nacional de Turismo — Canatur proyecta que
alrededor de 1 millén de turistas extranjeros arribaran al pais, con lo cual solo se percibirian
US$ 1,200 millones. Asi, dado que en el primer trimestre del afio ya habrian arribado 750 u 800
mil turistas extranjeros, se calcula que 200 mil turistas lo hagan hacia final del afio. Cabe
sefalar que ellos llegarian principalmente por motivos de trabajo o visita a familiares.

Dada la caida en el ingreso de turistas del extranjero, Canatur sostiene que estan trabajando
en un plan de reactivacién “Turismo para todos” junto con PromperU. Esta iniciativa consiste
en promover el turismo interno con tarifas reducidas y promociones atractivas para grupos
familiares. Para ello, casi la totalidad de empresas de turismo requeriran del financiamiento
de las lineas de crédito propuestas por el gobierno.

En relacion al rubro de restaurantes, segun la plataforma Mesa 24/7 que agrupa a 260
restaurantes en Lima y provincias, este sector ya habria perdido hasta S/120 millones debido
a los costos fijos, principalmente por el pago de remuneraciones. En esa linea, la Cdmara de
Comercio de Lima estima que los restaurantes estarian perdiendo “el doble de lo que venian
generando hasta hace un mes” debido a que Semana Santa constituye una temporada alta
para dicho rubro®.

Alrespecto, laministra de Produccién adelant6 esta semana que el Gobierno estaria evaluando
el reinicio de algunas actividades productivas para cuando termine el periodo de aislamiento
social obligatorio. Asi, en el rubro de restaurantes, la titular indic6 que la reanudacion de las
operaciones seria por etapas por lo que en una primera etapa se priorizaria el servicio de
delivery y luego, una apertura al publico con aforos ajustados. Por ahora, algunas empresas
ya han implementado algunas estrategias para mitigar el impacto econdmico de esta crisis,
algunasrelacionadas a afianzar la marcay confianza con los consumidores y otras orientadas
a mantener el flujo de caja y liguidez como la venta de vales de consumo para cuando pase la
cuarentena.

Pese a este anuncio, la Asociacion Nacional de Salas de Cine-ANASACI prevé que lacrisisen la
industria de entretenimiento duraria por lo menos entre 15y 18 meses lo que afectaria a cerca
de 10,000 familias. En ese sentido, ANASACI solicit6 al gobierno un paquete de medidas, similar
a Reactiva Peru, pero dirigido a la industria el entretenimiento, restaurantes y turismo. Segin
dicha asociacion, el rubro de entretenimiento no esta priorizado en los planes de reactivacion
pese a que se encuentra totalmente paralizado y se vio afectado desde antes que iniciara el
estado de emergencia por temores de los consumidores a ser contagiados.

Enrelacion a los servicios educativos, cabe destacar que esta semana se dio inicio a las clases
virtuales en el sector pUblico a través de la plataforma virtual “Aprende en casa” a las que mas
de un millon de escolares estuvieron conectados en el primer dia de vigenciay a la que pueden
sumarse también colegios privados. Esta plataforma, segin ha anunciado el Ministerio de
Educacidn, funcionara de manera complementaria una vez que se inicien, de manera gradual,
las clases presenciales en los colegios que esta prevista a partir del 4 de mayo.

®SegUn una noticia publicada por el diario EL Comercio el 2 de abril del 2020 titulada “Restaurantes en incertidumbre ante la crisis: { Cuantas
pérdidas generan durante la cuarentena?”.
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Respecto a los servicios de salud, resalta que esta semana el Ejecutivo oficializ6, a través
del Decreto Supremo N° 068-2020, la entrega del bono extraordinario mensual de S/720 para
el personal de salud que esta prestando sus servicios en el estado de emergencia durante la
emergencia sanitaria y hasta 30 dias después de que concluya dicho periodo.

Por 0ltimo, en cuanto a los servicios inmobiliarios se esperaria un impacto también en el
mercado de oficinas corporativas, locales industriales y logisticos y retail. Segun un informe
de Binswanger PerU, las nuevas entregas en el mercado ‘prime’ disminuirian a 23,5600m? frente
a los 59,200m? proyectados antes del Covid-19. De igual forma se espera una menor demanda
efectiva, de entre 30,000m? y 80,000m? en relacion a los 120,000m? proyectados inicialmente.
Ademas, la tasa de vacancia- tasa de unidades disponibles sobre stock- también se ubicaria
entre 11-15% frente a los 10% previstos sin Covid-19. Cabe resaltar que, segun dicho informe,
el segmento retail seria uno de los mas impactados por la coyuntura actual mientras que
los locales industriales y logisticos serian segmentos de menor impacto debido a que estos
Ultimos estan ligados a la industria de manufactura no primaria que continUa operativa.

23



INSTITUTO
PERUANO
DE ECONOMIA

ipe.org.pe



