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lcandidatoseacomoddlamas-
carillasobrelanarizysubidal
pequefio estradoimprovisado
alrededordel cualse congrega-
ban un par de docenas de sim-
patizantes. “Les prometo que durante mi
administracién tendremos un crecimiento
econdmico gradualy, al cabo de cinco afios,
habremos puesto las semillas para que los
siguientes cinco sean un poquito mejores”.
“No crearemos millones de empleos cada
afio, como prometen otros”, continug, in-
tentandomantenerelinterésde su pequefia
audiencia, “pero fomentaremos més pro-
ductividad para que cada familia vea mo-
deradas mejorasen susingresos al cabo de
untiempo”. Un timido aplauso de dos o tres
personas fue el resultado de suslineas; los
demadsyasehabianido.

Después de todo, ;quién votaria poral-
guien que propone algo tan soso? ; No esta-
MOS acaso en una crisis que requiere medi-
dasextraordinarias? ¢ Un golpe de timén?
Laselecciones, es bien sabido, se ganan con
promesasde cambioque apelenalasexpec-
tativas yemocionesdela gente, mdsatinen

momentos como este. Cualquier cosa que
suenea continuismo, gradualidad o piloto
automaticodebe evitarse.

Y, sinembargo, lagranlecciénalolargo
dela historiaes que no hay recetas magicas
paramultiplicarempleoseingresosdelano-
chealamananaymantenerestoscambiosen
el tiempo. Quienesprometen hacerlousual-
mente logran justo loopuesto, o beneficiar
soloaalgunosacostade todoelresto. Losin-
crementosen la productividad —queal final
deldiasonlotinicoquehaceladiferencia—to-
man tiempo, son complicados, ydependen
de muchos factores, varios delos cuales el
gobiernono controlade formadirecta.

Estosindudasuena, yes, aburrido. Que-
remos escuchar historias de grandes ges-
tas. De nosotros mismos, que nos cuenten
que estamos dellado de la verdad y de la
justicia, yde cémo vamos a batirnos en las
urnas contra esos otros responsables de la
desinformaciénylapobreza. Queremoses-
cucharmasdeesabalade plataquelosene-
migosdel desarrollonoshannegado porsu
mezquindad einteresesocultos. Sitansolo
hiciéramos esto o lo otro, nos decimos, so-
lucionariamos nuestros problemas. La po-
litica—y a fin de cuentas los paises—se cons-
truyede estasnarrativas, peronilavidanila
economiavienenen edicionesdicotomicas
deblancoynegro. Siempre es mas dificil.

Nada de esto quiere decir que no haya
cambios profundos por hacer. El vergon-
zoso sistema de salud peruano tiene que

repensarse desde la raiz. Los mecanismos
de inversion publica deben ser puestos de
cabeza. Un debate honesto sobre la descen-
tralizacion esta pendiente. El fomento dela
competenciaen mercados concentradoses
prioridad. Y nose pueden seguir pateando
lasreformasrespectoalabaja proteccionso-
cial,lainformalidad, ylaenanabase tributa-
ria. Los resultados de todos estos esfuerzos,
no obstante, no serdan inmediatos, tomaran
varios afios en madurar, y se traducirdn en
mejoras graduales aunque sostenidas. Este
eselcaminolento, perolamentablementees
también el inicoque funciona. Lodemasson
falsas promesas.

Lasdemandas de cambioradical inme-
diato, por supuesto, son perfectamente en-
tendiblesentre quienes sienten que el actual
sistema los haexcluido. Peroeldesarrollono
ofrece muchos atajos. Estos tiltimos son, en
realidad, caminos sin salida. El Perti podra
serun pais con calidad de vida similaralade
algunasnaciones del primer mundo parala
granmayoriade sus ciudadanosen tres dé-
cadas sihacemos las cosas bien desde hoy.
Parafraseandounafraseatribuidaa Abraham
Lincoln,sepuedemejorarrapidoelingresode
algunos permanentemente o se puede mejo-
rarrapido elingreso de todos por un tiempo
limitado, perono se puede mejorar rapido
elingreso de todos permanentemente. Esto
tomaesfuerzodiligente ysostenido. Elcandi-
datoaburridoperoresponsablelosabe;elvo-
tanteaburrido peroresponsable también e



