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LA MALDICION DE LOS RECURSQS FISCALES
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na conversacion reciente
con tres notables econo-
mistas derivo al concepto
economico llamado “la
maldicion de los recursos
naturales”, que sostiene que la super-
abundancia de recursos naturales
puede ser paradajicamente una mal-
dicion en lugar de una bendicion. En
lamisma conversacion se discutio que
algo parecido sucedia con lo que se le
dio el nombre de la “maldicion de los
recursos fiscales”. Hoy quisiera dis-
cutir en qué se parecen estos dos con-
ceptosen el contexto del Perttactual.

La verdadera maldicion de los
recursos naturales posee un factor
economico poderoso que puede
causar serios problemas. General-
mente, se usaba como referenciaa
la Venezuela de antanio (que ya sabe-
mos como termino). Venezuela fue
el principal exportador de petréleo
del mundo desde 1929 hasta 1970,
llegando a representar el 90% de las
exportaciones venezolanas. El pe-
troleo representaba mas de la mitad
del PBI. Tenia tal riqueza petrolera
que el 90% de los recursos estatales
proveniandel petréleo. Sueconomia
entera giraba en torno a esta super-
abundancia de crudo.

El factor econdmico a que nos re-
ferimos esque laenorme exportacion
de petroleo trae una abundancia de
dolares presionando a la baja su pre-
cio. Con eso resulta muy dificil com-

petirconlasimportaciones. En senci-
llo (yariesgo de simplificar), mejor es
no producir casinada e importar casi
todo barato, pues siempre habra con
qué pagarlo.

Este claramente no es el caso del
Pert. La mineria en conjunto repre-
senta cerca de 10% del productoy en
su pico maximo represento casi 15%
de la recaudacion fiscal (ahora anda
como en 8%) y, aunque todos los mi-
nerales representan cerca del 60%
de las exportaciones totales, el Peru
ha aumentado de forma explosiva su
oferta exportable en los tltimos 30
afios. Esono pasariasi el tipo de cam-
bio fuese muy bajo(muchas graciasal
Banco Central).

Fijémonos entonces en cudles son
los otros problemas de la maldicion
de los recursos naturales. En primer
lugar, pueden hacer al pais victima
de las fluctuaciones del precio del re-
cursonatural. Pero, para eso, existen
politicas que compensan las subidas
v bajadas de precio, y fondos de es-
tabilizacion fiscal que en el Pern se

*Todos los estudios
sobre la maldicion

de los recursos
naturales discuten
ampliamente que la
superabundancia de
recursos fiscales atrae
a la corrupcion...”

hanmanejado, node maneraoptima,
perosidecentemente.
Ensegundolugar, yaquivienelama-
dredelcordero, todos losestudiossobre
la maldicion de los recursos naturales
discuten ampliamente que la super-
abundancia de recursos fiscales atrae a
lacorrupcionsiempre dispuestaabene-
ficiarse del abundante dinero priblico.
Asi, vemos que la supuesta maldicion
de los recursos naturales es en verdad
enel Periunamaldicion delosrecursos
fiscales. Desde 1991, el presupuesto pii-
blico se ha multiplicado por 9, ajustado

porinflacion. Cosa parecidasucede con
las municipalidades y ni hablar de los
gobiernos regionales que antes noexis-
tian, y hoy manejaningentes cantidades
enmanos dequienlogre elegirse.

Esto es especialmente asi cuando
no existen mecanismos de eleccion
que premien al que realiza una buena
labor, castiguen efectivamenteaquien
roba (en la Contraloria prefieren pre-
miar la falta de decision), mecanismos
de transparencia en los gastos pabli-
cosy cuando minimo que los candida-
tos presenten hojas de vida completas
meses antes de las elecciones, las cua-
les, deser falsas, invalidensueleccion.
Estassonsoloalgunasideas.

Menos popular, pero igualmente
importante, es que se pague bien por
ser funcionario publico. En Singapur,
porejemplo, laagenciade contratacion
de altos funcionarios piblicos deter-
mina cual es el sueldo de los 1.000 ciu-
dadanos mejor pagados y sobre eso le
aplicanundescuentode40% porservi-
cio publico para determinar el sueldo.

Una buena estructura de gobierno
hacetodaladiferencia. Sino, miremos
a Noruega, que descubri6 una enor-
me cantidad de petroleo en el Mar del
Norte en 1969. Sabiamente, hicieron
un fondo para estabilizar las fluctua-
ciones de precio y crear la riqueza
necesaria para cuando el petroleo se
agote. Hoy, cadanoruego, tieneunfon-
do que vale mas de 250.000 délares y
sigue creciendo. ¢No es hora de que
acabemos con nuestra maldicion de
losrecursos fiscales?
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